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Leadership: Einen Punkt machen

Aktives, individuelles Grenzenmanagement ist wichtige Fiihrungskompetenz

Susanna Wiesenender

ommen Sie bitte einmal

B zum Punkt?“, ,Machen Sie

doch einmal einen Punkt!*

Zwei unterschiedliche Aussagen

wie diese beiden horen oder sagen

Sie mit Sicherheit. Vielleicht so-
gar oft.

Zur ersten Aussage: Schnellig-
keit, Vorldufigkeit und Unklar-
heit treiben Leader regelrecht
dazu, gedanklich und sprachlich
zu mdandern. Nur nicht fest-
legen, denken wihrend des Spre-
chens, alle Ideen und Befind-
lichkeiten ,ausspeichern“ - das
lahmt nicht nur Meetings, son-
dern Karrieren, sogar den Fort-
schritt selbst. Was steckt dahin-
ter, dass wir so schwer auf den
Punkt kommen? Ein Thema, eine
Herausforderung sind natiirlich
nicht immer sofort analysierbar.
Und es verlangt von Ihnen mit-
unter, sich mittels komplexer
Perspektiven ein Bild zu machen
und dieses auf den Punkt zu brin-
gen. Kurz, verstdndlich und ein-
fach: kein ,entweder oder“, auch
kein ,sowohl als auch®, sondern
ein ,wann, wovon, wie viel*.

Die Qualitdt auf den Punkt
zu bringen verlangt von Ihnen
Fokus und Mut zum Abschluss.

Es zwingt Sie, Dinge zu Ende zu
denken oder im agilen Modus
zum vorldufigen Ende zu bringen.
Im Klartext: Entscheidungen zu
treffen und deren Konsequenzen
zu tragen. Auch wenn sie unbe-
quem sind und spéter wieder
relativiert oder zuriickgenommen
werden miissen. Fiir Sie bedeutet
das, sich zu exponieren und fiir
die eigenen Entscheidungen
einzustehen. Den sogenannten
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Standpunkt zu beziehen. Das
kann unbequem werden, ist aber
unabdingbar. Haltung ist nicht
nur wichtig, sondern der Impera-
tiv von Leadership.

Nun widmen wir uns der
zweiten Aussage: einen Punkt
machen. Zu einem Ende zu kom-
men. Das Denken, Fiithlen und
Tun zu stoppen. Innezuhalten im
Strudel der Vorkommnisse und
Erwartungen. Wie oft gelingt

Ihnen das? Warum muss alles im-
mer hoher, mehr, schoner und
besser sein? Ja, natiirlich, Wachs-
tum, Umsatz, Expansion sind die
Grundlagen fiir unser System, in
dem wir leben und arbeiten. Aber
wann ist es genug? Wann breiten
sich bei Ihnen und Ihren Mit-
arbeitenden psychische und phy-
sische Symptome der Uberforde-
rung und Uberreizung aus. Meist
wird der Punkt des Gesunden
oder Ausgewogenen lautlos iiber-
schritten. Einen Punkt zu ma-
chen bedeutet aktives individuel-
les Grenzenmanagement: zualler-
erst zu wissen, wo die eigenen
Grenzen liegen, durch deren Aus-
loten. Die Komfortzone immer
wieder zu verlassen, um zu ler-
nen, ist notwendig. Uberlebens-
notwendig ist es hingegen, wie-
der in die alte oder neue Komfort-
zone zuriickzuwechseln. Sich zu
beruhigen und zu regenerieren.
Auf welche Art auch immer:
Anspannung und Entspannung,
so funktioniert unser lernendes

Gehirn.
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