STANDPUNKTE

Interne Positionierung

ich in seinem eigenen
Unternehmen zu posi-
. tionieren ist wichtig.
Fiir den Erfolg, manchmal
fiirs Uberleben, manchmal
umNeueszubeginnen. Eine
Positionzuhaben—-Kraftder
Hierarchie-heift noch lan-
ge nicht, auch wirklich mit
von der Partie zu sein.
Durch den Kampf um
Budgetmittel, Mitsprache
und informelle Informatio-
nen, wird personliche Posi-
tionierung innerhalb des
Unternehmens unumging-
lich. Dabei gilt es, zwei
Grundprinzipienklugzuba-
lancieren: Interesse und An-
ziehung zu erzeugen und
genau zu wissen, wer Sie
kennen und schitzen sollte.
Ersteres zu generieren
heidt, Inhalte, Ergebnisse
oderNutzenzu produzieren
und Zweiteres, diese auch
am richtigen Ort, in der ge-
eigneten Tonlage und Laut-
stdrke zu kommunizieren.

Begeisterung Wie macht
man das am besten? Andere
zu beeindrucken gelingt so-
wohl durch Druckerzeugen
alsauch durch Infektion: Al-
so durch Anstecken und
Mitreifen. Nachhaltigkeit
beweisen Mittel der Infekti-
on:Wiezum Beispiel Begeis-
terung, Glaubwiirdigkeit,
Mut. Kurz: ein gewinnender
Managementstil.

Um die interne Positio-

nierung zu planen oder zu
tiberdenken sind drei Ebe-
nen zu beachten:
—  Unternehmensebene
Welche personliche Positio-
nierung ldsst Thre Unter-
nehmenskultur zu? Die Art
der Kultur ist ausschlagge-
bend dafiir, welche implizi-
ten Deutungs- und Hand-
lungsmuster legitim sind.

Je nach dem, ob Sie in ei-
nem  Familienunterneh-
men, in einem globalen Be-
ratungsunternehmen oder
inder Verwaltung tédtig sind,
gelten andere Spielregeln
und Gesetze. Es ldsst ver-
schiedene Positionierungs-
vorginge zu oder auch
nicht. Die Unternehmens-
kultur bildet somit Thren
Rahmen.

" Counselor Susanna Wieseneder

— Geschiftsfeldebene Die
Leistungsfahigkeit und die
Zusammenarbeit mitThrem
Team stellen den nichsten
Schritt der Positionierungs-
arbeit dar. Folgen Sie in Ih-
ren Alltagshandlungen Ih-
rer Strategie? Welche The-
men und Ergebnisse wer-
den Sie priorisieren, um Ih-
ren Verantwortungsbereich
zu priagen? Auf dieser Ebene
wird das inhaltliche Profil
erstellt, das es Thnen als Ma-
nager erleichtert, Inhalte zu
kommunizieren.

— Personliche Ebene Hier
gehtesumIhreganzperson-
liche Rolle. Wie wollen Sie
diese in Ihrer Unterneh-
menskultur mit den oben
erarbeiteten Inhalten nun
personlich  glaubwiirdig
und wirkungsvoll darstel-
len. Hier sind neben Ihrer
PersonlichkeitauchMecha-
nismen der Reputations-
steuerung und die Nutzung
von Beziehungsnetzwerken
von Relevanz.

Die interne Positionie-
rung ist die Voraussetzung
ftireineerfolgreiche persin-
liche Offentlichkeitsarbeit.
Und sie ist schliellich der
Herd der Infektion.

Mag. Susanna Wieseneder ist Fach-
buchautorinund Lektorin. Sie arbeitet
als Personal Counselor fiir Manager
und Managerinnen aus internatio-
nalen Filhrungsetagen. Reaktionen
per eMail an: karriere@kurier.at
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