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ito), Caspar Einem [Vorstand Jetalliance), Martina Ernst (HR UniCredit Bank Austria), Autorin und
Katja Teuchmann (Deloitte-Parinerin), Franz Kolland (Soziologie-Professor Uni Wien). Foto: Fischer

Auf der Rampe der Lebensmitte

Die Lebensmitte ist nicht mehr Zonit dor Karriore -
sondern Rampe fiir Noubeginn, Neugestaltung,
Liine Diskussion am Donnerstag bei Deloitte ermutigte
dio ,Generation Babyboomer* zur Auseinandersetzung,

«Wir sind die Generation, die am
Wendepunkl steht”, schreibt Su-
sanna Wieseneder im Vorwort ih-
res neuen Buches ,Karriere nach
der Karriere - Wie positioniers ich
mich in der Lebensmitte? (Orell
Fiissli, 2009). ,Wir", das sind die
Babyboomer, geboren zwischen
1946 und 1964. Die ,Rente" ist fiir
uns kein Riickzugspunkt mehr aus
dem Erwerbsleben. Mit der Pensio-
nierung gehen wir nicht mehr in
den letzten Lebensabschnitt, son-
dern in den néchsten.

Was bis jetzt weitgehend als ano-
nymes Phinomen in den Berech-
nun der Demy da war,
nimlich die alternde Gesellschaft
und das dazu kontrér scheinende
Bild der Anforderungen der Ar-
beitswelt, wird jetzt zur persénli-
chen Betroffenheit einer ganzen
Generation. 2

«In ein Spiel hineingeworfen,
dessen Regeln wir nicht kennen®,
beschreibt die Autorin und Ma-

nagomantberaterin das Gefithl im
Paradigmonwechsel z2um Thoma
wewoile Lobenshiilfte®, Die Lobons-
milte beschreibt sie als Rompe®
fiir einon Neubeginn, Auch wonn
traditionalle  Karrioromuster  da
und dort im Aufbruch sind, auch
wenn Begriffe wio l.,(;unm'||!1m'.(.|n-

't 1 1 1

1aSENori-

entiertes Management* sich ausge-
breitet haben - mit viel Leben sind
sie noch nicht erfiillt. Das Thema
ist tabuisiert und angstbesetzt. Das
belegt nicht blof die geringe Er-
werbsquote Alterer, das zeigt auch
der Boom der Verjiingungsindus-
trie

+Es gibt Unternehmen, die be-
wausst dltere Fiihrungskréfte, Er-
fahrungswissen, rekrutieren”, si
te Deloitte-Partnerin Katja Teuch-
mann am Donnerstag auf dem Po-
dium zum Buchthema. Damit
+branden“ sei aber lingst nicht
Jin* Uberlegungen, wie
Erfahrungspotenziale zu nutzen

alnd, golws ox aul’ boldon Selton -
Arboltgobor und Arboltnohmor ~
noch kaum, ,Es fst noeh nicht in
don  Kipfon, dos B |

dom dio stindige Boschlounigung
Itoro und (e Potonzlal ols ,ent-
bohrlich® dastohon hat losson, Go-
1 loge Franz Kolland (Uni

fuhlt*, so Marting Ernat, Cholln dor
Porsonal-Transformation  in  dor
UniGrodit Bank Austeia, Jrith aus-
scheidon mit guton Boziigon® sef
vin giinglges Modell, Diesos, so
Ernst, swordon wir uns abor nichi
mohr lango loiston kbnnen®, Slo
sloht don Kartdorobogeill (hiorar-
chisch-funktional) aul brolter Ba-
sl gorado aulbrochon,

Dort holt Wiesenender mit ihrem
Buch auch ab. Sehr konkret. Sehr
offen und chne Firlefanz gefilliger
Images und Sprechblasen. Der Lek-
tiire sei vorausgeschickt: Ohne ehr-
liche Auseinandersetzung mit sich
selbst und mit maximaler Anstren-
gungsvermeidung lassen sich die

en zur Neupositionierung gar
nicht beantworten,

Jch bin der Alteste im Vor-
stand”, sagte Caspar Einem (61),
der 2007 aus der Politik zum Be-
darfsflieger Jetalliance wechselte.
Zu seinen Aufgaben gehire auch,
»dieJungen emotional bei der Stan-

5& zu halten®, Einem ist iiberzeugt,
ass

gswissen nun als
Jniitzlich" bewertet werde, nach-

1

Wion) zeiglo notwendige Ausei-
nandorselzungen mil gerne ver-
driington gesellschaftlichen Wirk-
lHehkelton auf, Andrea Scholdan,
tllo noch Thror Titigkeit als Urolo-
tg‘ill vor deel Johren in Wien die
Suppenmonilakiue L suppito” o
Ofnote, gab das gonorationenver-
bindondo Zauberwort e theon lme-
potus: , Loidonschalt®,

Die Diskussion bei Deloitle in
Wien konnte ermutigen und ent-
#ngstigen, Sie hat nicht be-
schwichtigt und zum Abwarten
verfiihrt. (kbau)

INHALT
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Startvon Robert Half in Wien Seite K 2
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heute auf Seite K18-K 19
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