BUSINESS KURIER DONNERSTAG, 18, MARZ 2010

Kennstdu wen?

Werden Top-Jobs vergeben, bleiben objektive Auswahlverfahren oft unberiicksichtigt.
sen. Ein Blick in den Sumpf der Freunderlwirtschaft zeigt: Das System ist gut etabliert.

tinkige  Gauschland-
schaft oder forieren-
des Biotop: Ob man
Stimple fiir niiezlich hil
oder sie besser trockeniegt,
ist Ansichissache, Das ist
bel echten Simpfen nicht
anders als bei jenen der
Postenvergabe,
Dass Beselzungsprozes-
in der Privatwirtschaft
Immer objektiven

3
nichit

Kriterien folgend ablaufen,

leugnet niemand. Aber es
ist eln Umstand, (iber den
man nicht geme spricht,
schon gar nicht in der Of-
fentlichkeit. \Wenn ich we-
niger wilsste, kinnte ich
mehr sagen®, meint ein In-
sider. ,Das System kritisie-
ren nur jene, die nicht mit-
spielen”, einanderer.
Worum es bei der Jobver-
gabe unter der Hand im
Grunde geht, sind Empieh-
lungen. Die wichtigste Frage
des informellen Jobmarkts
lautet: , Kennst du wen?* Ei-
ner, der mit diesem System
Praobleme hat, ist Othmar
Hill, Chefder renommierten
Personalberatung Hill In-
ternational: \Meist steht der
Randidat - selten die Kandi-
datin - schon bei Ausschrei-

Scharfe Kritik: 0. Hill (li.) und G, Tengel (re.)

bungsheginn fest. Das ver-
muten oft auch potenzielie
Interessenten und nehmen
von  Bewerbungen Ober-
haupt Abstand.”

Willfahrige Berater Auch
Branchenkollegen  spielen
mit, so Hill: ;Willfithrige Be-

Die Besetzungen durch
Protegés selen nur schein-
bar effizient und rasch, sagt
Hill. Fibr verwerflich hilt er
das System - das Personal-
beratungen ja auch Kun-
den kostet - aber nicht,
eher fiir unprofessionell
und amateurhaft. Das

liger Millionen-Héhe gelie-
fert haben, immer wieder
Top-FPositionen angeboten
bekommen.”

Freunde helfen einander
Trotzdem: Das  System
funktioniert — in kleinen
Landern wie Osterelch hat

rater leisten  Feigenb
Funktion und bestfiigen
dem Betrieb, dass derschon

Hauptproblem dahintersel
die mangelnde Trefferquo-
re. Hill: ,Oft I]brlsi_rilhlr. das

im Vorfeld hite Ma-
nager genau der Richtige ist,
Soeben passient bei Vor-

sk einer

netz und der Macht- und
Prominenz-Faktor alle
K Méngel, Nur

Bank: Da gibt's dann sechs-
stellige  Berater-Honorare
filr eine Null-Lelstung.”

50 kann es passieren, dass
Personen, die  bereits
mehrfach Flops in dreistel-

es sich b ders gut eta-
bliert, Der Kreis jener, die in
der Wirtschaft die Faden
ziehen, ist eng, man kennt
einander. Vertrauen ent-
steht, Verpflichtungen foi-
h bei Neubesetzun-

Einschiitzung  von  Ge-
schiftsfreunden zu vertrau-
en ist eine naheliegende, oft
erprobte Strategle.  Refe-
renzen  einzuholen  hilft,
sich abzusichern®, weil Ma-
nzgementberaterin Susan-
na Wieseneder (sefe Inlervdew
s} JKelner geht heute
unvorbereitet in ein Kon-
takigespriich.”

Eine §
Mehr noch als qualitative
Referenzen zihlt das Wort
der Vertrauten. Ein System,
das viele ausschliefit und ei-
nigen immer wieder neue
Tiren Bffnet. Schattensel-
ten, die durch zu viel Licht
aber nicht unbedingt besser
wiiren: ,Personalentschei-
dungen im 6ffentlichen und
privaten Bereich folgen un-
terschiedlichen Gesetzma-
Rigkeiten, Politik und Medi-
en bilden eine logische
Symbiose - bel Manage-
mentbesetzungen st das
ermanente Spiel mit der
ffentlichkeit jedoch kont-
raproduktiv’, meint etwa
Giinther Tengel, kundiger
P listund Inhabervon

i iiber po-
tenzielle Kandidaten einzu-
holen, auf den Rat und die

Amrop Jenewein. Warum?
JDadurch  entsteht Druck
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aul  Entscheidungen und
«das ist nie gut.” Haben Per-
sonalbesetzungen Qiber
Empfehlungen also doch
Vorteile? .Nein, keine”, sagt
Tengel. Nachsatz: AuBer
vielleicht, dass der Kandidat
das jeweilige Umfeld besser
kennt oder bewerten kann,
Was jedoch nie alle imma-
nenten Nachteile aufwiegt,*

Dass das System dennoch

dann nicht der Beste oder
Passendste gesucht, son-

Karliemfdklm Reputa-
tionsmanagemes
Managementbe;
rin Susanna Wieseneder
fiber die Entwicklung vom
Nobody zum heifien Tipp.

~Kontakte als Karrierebegleiter*

Reputation. Wie man sie managt, wie man sie versaut.

Jene, die gar keinen guten
Jolr machen, safort am
niichsten  Managerposten
sitzen.

[ stehen dann andere
Verbind im Hinter-

KURIER: Bei Personalrocha-

grund, das kann politische
Zl:g!:hijrigknil sein, oder

dem der die Interessen
des En iders am besten
vertrtt. ® Eine Systeminde-

rung ist da nicht so schnell
Zu erwarten.

Dass die ffentliche Hand
in einigen Unternehmen lo-
gische Figemiimerinteres-
sen hat, findet Tengel .ver-
sténdlich®, Was er sich aber

floriert, erkliirt Tengel da-
mit, dass .Eigeninteressen
oftmals vor Firmeninteres-
sen gestellt werden, Es wird

wiinschen  wilrde:
diese nicht in

den im Top-M

spielen Empfehlungen ei-
re fmmense Rolle. Was
kann icl tun, damit diese
gut ausfallen?

Susanna Wieseneder: Mana-
ger schauen heute viel ge-
rmauer aufl fhre Person.
Noch vor zehn Jahren galt
es, omniprisent zu sein.

nachgelagerte Gesellschal-
ten weiter ausstrahlen,”

Postenvergabe ganz einfach:

LDass Heute ist man selektiver,
dhli setzt auf qualitative Sichi-
barkeit.

wle grifier mein Neiz-
werk, desto besser” — das
stimmit also nicht?

Nein. Was nicht heifit,
dass man aus allen Netz-
werken  austreten  soll
Aber was wirklich ztihit,
sind gepriifte,

hindungen,
aber auch Freizeitzugehi-
rigkeit, irlich,  gute
Kontakte helien.

Z

Sie pflegen, eine Kunst?

Manche Kontakte wer-
denzu Karrierebegleitern.
Es ist bef Job-Wechseln
im Top-Management
Realitit und auch sinn-
voll, Geschiifisheziehun-
gen mitzunehmen. Die
milssen aber Crualitat
haben. Eine Handvoll ech-
ter erprobter Geschiifrs-
beziehungen hilft viel
effektiver als 100
Kontakte,

Was riskiert der,

volle Beziehungen, die fie-
fer gehen, Die entstehen
durch lange Zusammen-
arbeit, da ha n dann
oft Hishen und Tiefen ge-

| Der Stammtisch der Dankbaren

! Vom Politkerzum Ma-  Schriidersitzt fir eine
niager = der fiotte Karri- Garprom-Tochter im
erewechsel funkrioniert  Aufsichtsrar, Ex-AuRen-
mejstreibungsios. Pro-  minister Joschka Fischer
minente Belsplele: Bx- berit BMW, ,Ein Stamum-
Kanzler Vikeor Klimama-  tisch der Dankbaren, wo

| nagtfor VW, Brigitte Ede-  Politiker aufhre frithe-

| rerilir Siemens, Susanne  ren Auftraggeber trel-
Riess-Passer filr Wiksten-  fen”, } ein

‘ rot, Ex-Kanzler Wollgang  ehemaliger Bankdirekior
Schiisselgehtin denAuf-  die Jobrowtion. Es geht

| sichtsratdes Energiekon-  ums Abcashen, Der Wirt-
2erns RWE, derdeutsche.  schaft it das nicht im-

| Ex-Kanzler Gerhard Ter gur.”

durel -
den. Das Wichtigste fir ei-
nen guten Ruf: einen gu-
ten Job machen.

Altevdings hat man oft
das Gefiihl, dass selbst

er I
abigibe?

Er setzt einen Telil
der eigenen Reputa-
tion aufs Spiel. Emp-
fiehlt man die falsche
Person, nimmt das
Glaubwilrdigkeit. Nicht
beim ersten Mal. Aber bei
der dritten,  vierten
schiechten Empiehiung
wird die Glaubwiirdigkeit
|rritiert.

Alsty besser niemanden
zusehr hypen?

Verallgemeinemde Ur-
teile  abzugeben haben
sich einige mitderwelle
tiberlegt, denn das kann
nach  hinten losgehen,
Ratsamer sind differen-
#erie Aussagen,




